Moll Marzipan GmbH

Arbeit und Auskommen und Zukunft

Lernen muss gelernt sein

Auch nach 150 Jahren ist die Produktion von siiflem
Marzipan noch harte Arbeit. Das Hegt vor allem an
den schweren Paletten und Sacken, die bewegt wer-
den milssen, unabhangig davon, wie modern und
weit fortgeschritten die Technologie inzwischen ist.
JPersonal Moll in Zahlen” heifit demzufolge: In der
Verwaltung arbeiten etwas mehr Fraven als Manner,

im Produktionsbersich 48 Manner und sieben Frauen.

Bei den Fihrungskraften mit Personalverantwartung
sechs Frauven und neun Manngr.

Was macht Moll Marzipan in den Bereichen Personal-
politik und Personalentwicklung zu einem modermen
Unternehmen? Vielleicht sollte man an dieser Stelle
mit dem ungewdhnlichsten Argument beginnen: Bel
Mol Marzipan gibt es Arbeit und Auskommen und
Zukunft fiir ungelernte und angelemte Arbeiter, Das
Ist in heutigen Zeiten nicht mehr
selbstverstandlich, Menschen, die
- auswelchen Griinden auch im-
mer — keine abgeschiossene Be-
rufsausbildung haben, finden
schiecht oder keine Arbeit.

D Armin Seitz, Geschafrsfithrer bei Moll Marzipan
sagt: Wir brauchen béides, die ausgebildeten Lebens-
mitteltechniker, Schiosser, Elektriker und Backer und
die ungelernten Arieiter, die sich weiterentwickein

.Wir brauchen beides,
die ausgebildeten und die
ungelernten Arbeiter.”

wollen und dies bel uns auch kannen. Wir haben gute
Erfahrungen damit gemacht. Die Dokumentation aller
Produktionsablaufe, die Anspriche an Hygiene und
Cualitat steigen, Demzufolge muss hier jede und jeder
dazulernen und sich anstrengen. Ein Produktionsbe-
trieb wie der unsere. mit 83 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, kann keine komplette Lebenshilfe, aber sehr
wohl Chancen fur ein ausgefulltes Berufsleben und fur
Entwicklung geben.” Das ist mehr, als vigle von sich
sagen kiinnen, Und manchmal zeitigt es, bei aller Pla-
ning und Viorhersehbarkeit, sogar ganz ungeahnte
Erfolge. Vor Kurzem wurde aus einem ungelernten
30-jahrigen Arbeiter ein Auszublldender. Er hat die
Chancen, die ihm gegeben wurden, alse ganz mutlg
genutzt und ist dabei von der Unternshmensleitung
unterstutzt worden.

Viele Dinge, die fir Menschen mit
winer abgeschlossenen Ausbildung
einfach sind, bedeuten fir anders
mit schilechteren Bildungsvoraus-
setzungen grafle Hurden und
bauen Druck auf. Lesen und

Schreiben fallt schwerer, wird
aber filr die Dokumentation und das Verstehen der
Arbeitsaufgaben gebraucht. Computer sind oft angst-
hesetzt, aber es gibt Checklisten, Begleitzettel missen
ausgefiillt, technische Befehle beherrschit werden.
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Man braucht Systemverstdndnis., Wir wissen, dass
dies fiir manche Stress bedeutet, deshalb bieten wir
auch Trainings an, um mit derartigen Veranderungs
progessen zurechtzukammen und diesen Stress zu
yermeiden. Wenn sich jemand fortbilden mochte und
die Fortbitdung awch dem Unternehmen dienlich ist,
unterstitzen wir dies ebenfalls und Gbernehmen

die Kosten”, erklart Seitz. Und weil wir wissen, dass
schwere kiirpertiche Arbeit Ausgleich brawcht, um
[ange getan werden 2u kinnen, frdern wir auch die
sporifiche Betdtigung unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.” Im Ergebnis digser Angebote sind sogar
eine Armeneigene Fulballmannschaft und ein Lauf-
team entstanden.

[Das Durchschnittsalter im Produktionsberaich des

Unternehmens ist mit 42,3 lahren recht hoch — Folge
einer gewachsenen Belegschaft und geringer Fluktu-
ation. Auch darauf muss und will man sich einstellen

Meun Auszubildende - drei in jedern Lehirjahr = geha-
ren zum Unternehmen, So ist an die Zukunft gedacht.

Armin Seitz erzahlt begeistert von einem Auszubilden-

den, der gerade industriekaufmann lernt. Der junge
Kann ist schwer sehbehindert, hatte sich drel Jahre
lang vergeblich um einen Ausbildungsplatz bemiiht
und dann bei Mall Marzipan Erfolg. ,Der ist einfach
teall, in der Disposition, im Einkauf, im Tetefanverkauf,

Wir haben jetzt ein Lesegerdt angeschafft, um ihm
die Arbeit zu erleichtern. Kriegt man alles him, wenn
man will.”

Wenn Armin Seftz in die Zukunft des Unternehmens
blickt, weill er, dass die Anforderungen an Qualifikation
wachser und immer mehr Fahighkeiten und Fertigheiten
gebraucht werden. Lernen, sich weiterbilden ist ein
Dauerthema, dem man sich stellen muss.

Fiir Armin Seitz misst sich gute Personalpalitik auch
daran, in salchen Yerdnderungsprozessen méglichst

alle mitzunehmen,

= www. moll-marzipan.de

Im Jahr 1860 grindete der Libecker Apotheker und Konditormeister
Mall das Unternehmen als Berdiner Marzipanmassenfabrik®, Seit
1906 wird die Rohmasse fir edles Marzipan in Berlin hergestellt, seit
1976 in Berlin-Neukolin, Bis 2007 geharte Moll Marzipan noch zum
Schwartau-Konzern, ist dann aber ein elgenstandiges Unternehmen
geworden,

Insgesamt werdan pro Jahr rund 12,000 Tonpen produziert. Davan ca.
£.500 Tonnen Rohmassen, die sich zusammensetzen aus rund 4,000
Tonnen Marzipan {aus Mandeln, Zucker und Wasser), rund 2,000 Ton-
nen Persipan (aus Aprikosenkernen, Zucker und Wasser) und ¢a, 500
Tonnen sonstige Massen. Der andere Tefl des Produktionsprogramms
sind die sogenannten Mandel- und Musspraparate (Hack, Hobel, Stifte,
Grie),




